UBND THANH PHO HANQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tu do - Hanh phic

QUY PINH
Vé viée danh gia, xép loai hiing thing
ddi véi cong chire, vién chire va lao dong hop dong
trong cac don vi sy nghiép cong lap true thuge S GDDT Ha Noi
( Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 446{/OD-SGDDT ngay 25/7/2018
cua So Gido duc va Pao tao Ha Nji)

Chuong 1

QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich

1. Panh gia, xép loai hing thang dbi véi cong chire, vién chirc va lao dong
hop déng (CC,VC, LPHD) trong céc don vi su nghiép cong lap truc thudc So
Gido duc va Pao tao Ha Noi (GDDT) nham nang cao y thuc trach nhiém cua do6i
ngii CC,VC, LBHD trong mdi don vi; phét huy vai trd, trach nhiém ciia ngudi
dimg dau trong cong tac lanh dao, quan ly; chuan héa va xay dung phong cach
lam viéc chuyén nghiép, ning cao y thic trach nhiém va tinh tu giac trong thuc
thi nhiém vu cua déi ngii CC,VC, LBHD, gop phén nang cao chét luong day va
hoc ciia Nganh GDDT Thu db.

2. Két qua danh gia, xép loai hing thang 1a mot trong nhing cin cit dé danh
gid, xép loai cudi ndm va danh gi4 thi dua hang nim déi véi CC, VC, LDHD cua
moi don vi; 14 co s& dé bé tri, sir dung, quy hoach, bd nhiém, dao tao, bdi dudng,
khen thuong, ky luat va thuc hién ché d¢ chinh sich theo quy dinh déi véi doi
ngii CC,VC, LDHD trong mdi don vi.

Piéu 2. Yéu cau

1. Céc don vi su nghiép céng lap truc thuéc S& GDDT cin ct chirc ning,
nhiém vu dugc giao, phai xay dung ké hoach cong tac cho tung tap thé va mdi ca
nhan trong don vi theo timg tuan, timg thang, timg ndm va phan cong rd nguoi
(chu tri, phéi hop), rd viée, rd tién do.

2. Viéc danh gi4, xép loai hing thang dbi véi CC,VC, LPHD trong don vi
phai thuc hién theo nguyén tic tap trung dan chu, chinh xéac, khach quan va cong
bang, dung thuc chét va dang trinh tu quy dinh. Phai thuc hién danh gia da chiéu,
lién tuc va luong hoa duge két qua thuc hién nhiém vu cia timg CC,VC, LDHD,
gin vai két qua cong tac cua timg bd phan, timg t6 chuyén mén (trén co sé phan
tich vé téng khéi lugng va tinh chét, mic do cua cong viéc).

3. Lay két qua hoan thanh nhiém vu va két qua thuc hién céc tidu chun
khung néng lyc vi tri viéc lam cia ddi ngli CC,VC, LDHD lam thudc do chu yéu

1



trong danh gi4 xép loai. Ngudi dimg ddu don vi chiu trich nhiém vé két qua danh
gia, xép loai CC,VC, LDHD cua don vi minh.

Didu 3. Cin cir dé thue hién viée danh gia, xép loai
1. Luét cén bo, cong chirc; Luét vién chirc; Luat lao dong, Luat Giao duc,

Quy tic img xir cia CC,VC, LDHD trong cac don vi va cac vin ban c6 lién quan
cua cac cap co6 tham quyén.

2. Chitc nang, nhiém vu ctia don vi, cia té chuyén mon va cua timg ca nhan.

3. Quy ché td chirc hoat dong cua don vi; cac quy dinh vé viéc chp hanh
didu 18, nghi quyét, quy dinh cua Dang, phap luat ctia nha nudc, viéc tu duong,
rén luyén vé chinh tri, tu tuéng, dao dirc, 161 sdng, vin hoa giao tiép, tac phong, 1é
161 1am viéc cua ca nhan.

4. Ban md ta cdng viéc va khung nang luc vi tri vige lam cua CC,VC, LDHD
da duoc cip co tham quyén phé duyét.

5. Phan cong nhiém vy, quy trinh giai quyét cong viéc duge giao tai don vi.

6. Két qua thuc hién nhiém vu dugc giao cua cac ca nhan theo ké hoach
cong tac thang va cac nhiém vu dot xuat dugc giao.

7. Két qua cac dot thanh tra, kiém tra, gidm sat clia co quan quan ly va phan
4nh ctia cac td chirc, ca nhan... dbi véi CC,VC, LDHD trong thyc thi nhiém vu.

Piéu 4. P6i twong, pham vi ap dung

Quy dinh nay ap dung dbi véi CC, VC, LBHD trong cac don vi su nghi¢p
cong 1ap truc thude S6 GDPT Ha Noi, cu thé:

1. Cong chirc: Nguoi ding dau don vi su nghiép cong lap truc thuoc Sg,
gdm: Hiéu trurong, Tong bién tép Tap chi Gido duc Thu do.

2. Vién chirc:

- Vién chirc 1am céng tac quan ly: Cép pho cua nguoi ding dau don vi su
nghiép cong 1ap, gdm: Phé Higu truéng, Phé tong bién tap Tap chi Gido duc Thu db.

- Vién chirc lam cong tac giang day: Gido vién.

_ Vién chirc lam cong tac chuyén mén: Van thu, Thi quy, Ké toan, Thiét bi,
Y té, Thu vién, Tin hoc...

- Céc chirc danh cua Tap chi Gido duc Thu do.

3. Lao dong hop dong:

- Hop dong lam cdng tac chuyén mon.

- Lao dong hop déng lam cong viéc quy dinh tai Piéu 1, Nghi dinh
68/2000/ND-CP ctia Chinh phu, gém: Phuc vu, Bao vé, Léi xe...

Ditu 5. Nguyén tic danh gia



1. Viéc danh gia xép loai phai cin cir vao chirc trach, nhiém vu dugc giao
va két qua thuc hién nhiém vu cia CC,VC, LDHD. Viéc danh gia can lam rd uu
diém, khuyét diém, ton tai, han ché vé phém chat, nang luc, trinh d¢ cua CC,VC,
LDPHD trong don vi.

2. Viéc danh gia, xép loai phai dam bao déan chu, khach quan, chinh xac,
cong khai, minh bach.

3. Viéc dénh gid, xép loai cong chirc (ngudi dimg diu don vi) phai cin ct
vao két qua hoat dong ctia don vi, ¥ kién dé xut ctia don vi va y kién cac phong
lién quan cua So.

4. Trudng hop CC,VC, LDHD khéng hoan thanh nhiém vu do yéu t6 khach
quan, bat kha khang thi dugc xem xét trong qua trinh danh gia, xép loai.

Pidu 6. Thim quyén danh gia, xép loai

1. Giam déc S& GDDT dénh gia, xép loai ddi v6i nguoi dimg dau cac don
vi su nghiép cong lap truc thudc Soé.

2. Ngudi dimng du céc don vi su nghiép cong lap danh gia, xép loai dbi véi
VC, LDHD cua don vi.

Pidu 7. Tiéu chi danh gia, xép loai (Theo thang diém 100)

1. V& ¥ thirc td chire ky luit, pham chat dao dirc: T6i da 20 diém.

- Y thirc té chirc ky luat, pham chat dao dirc; 16i séng, tac phong, 1& 161 lam
viéc chudn muc, lanh manh. Poan két, thuc hién nguyén téc tap trung dan chu
trong don vi.

- Thuc hién t6t quy tic ng xir ciia cdng chirc, vién chirc, lao dong hop
ddng trong cac co quan thudc thanh phé Ha Noi.

2. Két qua thue hién chite trach, nhiém vu dwoc giao: T6i da 70 diém.

2.1. Vé nang luc va ky ning: Téi da 20 diém.

a, P6i véi ngudi dirng dau cac don vi trwe thude So:

- Chu dong nghién ciru, cép nhat kip thoi cac kién thirc phap luat va chuyén
mon, nghi€ép vu; tham muu day du, kip thoi va co chét luong cac van ban chi
dao, diéu hanh ctua S& GDPT va céc cip quan ly.

- Xay dung ké hoach cong tac tuan, thang, nam cua don vi, cia ca nhan theo
ding nhiém vu dugc phan céng, dam bao rd ndi dung, rd tién do thuc hién.

- Piéu hanh, kiém soat viéc thuc hién nhiém vu ciia cac bd phan trong don vi
kip thoi, khong bo sét nhiém vu. Giai quyét cong viéc theo dung tham quyén,
ding quy trinh, ding quy dinh.

- Trién khai, phan céng nhiém vu cho cr?ip dudi rd nguoi, rd viée, rd trach nhiém
va r0 thoi gian hoan thanh.



- Kiém tra, bao quat, don ddc viéc thuc hién nhlem vu cua VC, LDHD trong
don vi va giai quyét kip thoi nhitng kho khan, vuéng méc theo thim quyén.

- Nang luc tap hop quan chung, dé xay dung don vi thanh tap thé doan két.
Phéi hop, tao lap moi quan hé tdt v6i cha me hoc sinh va céc t chirc, c4 nhan c6
lién quan trong thuc hién nhiém vu.

- St dung thanh thao cac phé‘m mém, img dung cdng nghé thong tin phuc vu
cong tac quan ly va giang day. Quan ly va diéu hanh c¢6 hiéu qua trang Web cua
don vi.

- Ban hanh cac van ban dam bao diung thé thirc, ding quy trinh, ding tham
quyén va ding tién do.

- T4 chirc, chu tri cac cude hop dat hiéu qua.

- Xay dung va trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac tuyén dung, sir dung,
quy hoach, dao tao, boi dudng va giai quyét ché d chinh sach cho déi ngii VC,
LPHD cua don vi.

b, P6i véi cap pho clia ngudi dirng dau:

- Chu dong nghién ciru, cap nhat kip thai cac kién thirc phap luat, céc kién
thue, k¥ nang vé chuyén mon, nghiép vu.

- Chu dong tham muu cho ngum dimg dau cac giai phap nang cao chét
luong day va hoc, dap ing yéu cau dbi méi gido duc, gop phan ning cao chit
luong va hiéu qua cdng tac quan ly, cong tac day va hoc cua don vi.

- Tham muru c6 hiéu qua cho nguoi diung dau trong viéc xay dung ké hoach
cong tac theo tuan, thang va nam, dam bao tién do, chit luong.

- Piéu hanh c6 hidu qua linh vuc cong tac dugc phan cong phu trach: Giai
quyét cong viéc dung thdm quyén, ding quy trinh, dang quy dinh, kip thoi va mang
lai hiéu qua.

- Co6 nang luc tap hop quan chung dé xay dung don vi thanh tap thé doan két.
Phéi hop, tao 1ap mdi quan hé tét voi cha me hoc sinh va céc t6 chirc, ca nhan co
lién quan trong thuc hién nhiém vu.

- Sir dung thanh thao céc phan mém, tmg dung cong nghé thong tin ddp mg
yéu cau cong tac quan ly va coéng tic chuyén mon.

- Tham muu cho nguoi du’ng d4u ban hanh cac vdn ban thuoc linh vuc duoc
phén cong phu trach dung thé thuc, ding quy trinh, dung tham quyen va kip thoi.

¢, P6i voi vién chire 1am cdng tic gidng day:

- Chu dong nghién ciru, cap nhat kip thoi cac kién thirc phéap ludt va chuyén
mén, nghiép vy, phuong phap giang day.

- Xay dung va thuc hién nghiém tac ké hoach cong tac tuan, thang, nam.



- Thuc hién dung phan phdi chuong trinh giang day, bdo giang day du,
khép véi sb ghi du bai; vao diém day du, ding quy dinh va dung thoi han.

- Thuc hién nghiém tuc ké hoach cong tac cta td chuyén mon va cia nha
truong, dam bao dat chét luong, hiéu qua va dung tién do.

- B4o c4o kip thoi, chinh xéc véi lanh dao té chuyén mén va Lanh dao nha
trudng vé tinh hinh, két qua thuc hién nhiém vu duge phan cong; kho khan vudng
méc...

- Chu ddng d& xuét, tham muu giai quyét cong vide thudc pham vi dugc phén
cong phu trach. Phéi hop tdt voi dong nghiép, t6 chuyén mén, cha me hoc sinh...deé
nang cao chit luong day va hoc.

- Str dung thanh thao va c6 hiéu qua cac trang thiét bi va dd dung day hoc;
chii dong khai thac cac phan mém, ing dung cong nghé thong tin trong soan bai,
giang bai...

d, P6i vi vien chire lam cong tic chuyén mon:

- Chu dong nghién ctu, cap nhat kip thoi cac kién thirc phap luét va linh
vuc chuyén moén phuc vu cong viéc dugce phan cong.

- Xay dung va thuc hién tdt ké hoach céng tac cta c4 nhin theo tuan,
thang... phu hgp véi cong viée duoce phan cong, néu rd tién do hoan thanh.

- Thuc hién nghiém tuc ké hoach cong tac cua td, nhom chuyén mon va cua
don vi.

- Béo cao kip thoi, chinh xac véi 1anh dao td, nhém chuyén mén va lanh
dao don vi vé tinh hinh, két qua thuc hién nhiém vu dugc phéan cong; khé khan
vuong mac.

- Chi dong giai quyét cong viéc trong linh vuc duge phan cong.

- C6 tinh than trach nhiém cao trong cong viée. Phdi hop t6t véi céc bd phén
lién quan trong thuc thi nhiém vu.

- Str dung thanh thao va c6 hiéu qua cac phan mém tin hoc va trang thiét bi
day hoc, nhim dép tmg yéu cau cong viéc.

e, P6i voi hop dong lam cong tic chuyén mén:

Viéc danh gia, xép loai ddi véi nhimg truong hop hop dong lam cong tac
chuyén mén tam thoi trong thoi gian cho tuyén dung (Van thu, Ké todn, Y té,
Thiét bi...) thuc hién theo quy dinh d6i véi vién chitc 1am cong tac chuyén mén.

f, P6i véi lao dong hop dong theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP:

- Xay dung ké hoach céng tac cia ca nhan theo tuan, thang... phit hop véi
cong viéc duoc phan cong.

- Thuc hién nghiém tuic, c6 hiéu qua cong viéc duge phan cong.



- C6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Phéi hop tot véi cdc bd phan
lién quan trong don vi khi thuc thi cong viéc.
2.2. Vé két qua thee hign chire trich, nhiém vu dwgc giao (theo ké hoach cing
tdc duoc duyét va cdc nhiém vu dot xuat): Toi da 50 diém

- Hoan thanh tir 90% dén 100% cdng viéc theo ké hoach, dam bao tién do va
chit luong: 45 - 50 diém.

- Hoan thanh tir 80% - dudi 90% cong viéc theo ké hoach, dam bao tién do
va chat lugng: 40 - dudi 45 diém.

- Hoan thanh tr 70% - dudi 80% cong viéc theo ké hoach, dam bao tién do
va chat luong;: 35 - duéi 40 diém.

- Hoan thanh dudi 70% cong viéc theo ké hoach: Duéi 35 diém.

3. Diém thudng: T6i da 10 diém.

Thuéng diém cho nhimg CC, VC, LDHD trong théng da thuc hién tot mot
trong nhimg ndi dung sau:

- D3 tham muu, dé xuét cac giai phap dbi moi, nang cao hiéu qua cong viéc,
duge clp co tham quyén phé duyét (hodc duwoc nguoi ding dau don vi ghi nhdn).

- Tham muu hodc thuc hién c¢6 hiéu qua nhimg nhiém vu méi, kho, phuec tap
theo su phan cong cua lanh dao.

- Hoan thanh khéi luong 16m cong viée, dam bao chét luong.

Luu y: E)61 Vol nhu'ng truong hop thude dién duge thuong diém thi trong
phiéu danh gia, xép loai hang thang phai ghi rd nhimg ndi dung cong viéc duorc
thudng diém va nguoi dimg dAu don vi ¢6 trach nhiém thim dinh va quyét dinh 50
diém thuong cho timg cé nhan.

Pidu 8. Panh gi4, xép loai hing thang doi véi CC, VC, LDHD
1. Hoan thanh xuét séc nhiém vu (Loai A): Dat tir 90 diém dén 100 diém.

Ty 1€ CC, VC, LbHD duorc danh gia, xép loai hoan thanh xuat sac nhiém
vu khoéng vugt qua 30% tdng s6 CC, VC, LDHD dugce danh gia, xép loai. Truong
hop don vi c6 thanh tlch dic biét xut sdc thi ty 1 c4 nhan dugc danh gid, xép

loai hoan thanh xuat sic nhiém vu khong nén vuot qua 40% tong s6 CC, VC,
LDHD cua don vi.

2. Hoan thanh tét nhiém vu (Loai B): Dat tir 70 diém dén dudi 90 diém.
3. Hoan thanh nhiém vu (Loai C): Dat tir 50 diém dén dudi 70 diém.
4. Khong hoan thanh nhiém vu (Loai D): Dat du6i 50 diém.

* Lun y: D6i véi CC, VC, LDHB c6 tong thoi gian nghi viéc tu 50% s
ngay lam viéc trong thang tré lén do dm dau, nghi phép... thi muc xép loai cta
g
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thang d6 toi da 1a “Hoan thanh nhiém vi”’; trudng hop xép loai & mirc khac do
ngudi cé tham quyén danh gia quyét dinh.

Chuong I1
QUY TRINH PANH GIA XEP LOAI VA KHEN THUONG

Piéu 9. Quy trinh danh gia, xép loai hang thang CC,VC, LDHD
Buwéc 1: Cd nhin tw dinh gid, chim diém va xép loai

Truéc ngdy 24 hing thang CC, VC, LBHD cac té chuyén moén, t6 Vin
phong (doi véi cdc trucng Mam non, phé théng), hodc cic td, khoa, phong, ban
(déi véi Trwong Béi dubng Can b gido duc Ha Néi; Truomg Trung cdp sw pham
Mau gido - Nha tré Ha Néi; Tap chi Gido duc Thi do), sau day goi chung la to
chuyén mon, tu danh gia, nhan mirc xép loai trong thang (Mau so 1,2,3,4,5,6,7)
va glri phiéu tu danh gia, xép loai t6i TS truong td chuyén mén ma ca nhan sinh
hoat.

* Luwu y: Trong phan tr danh gia va chdm diém, cd nhan can ghi rd nhimg
ton tai, han ché dbi véi nhing ndi dung khong dat didm ti da va néu nguyén
nhén ton tai d6 (néu co).

Buéc 2: To chuyén mén dinh gid, xép loai

Truée ngay 26 hang thang, Té trudng td chuyén mén td chirc hop td
chuyén moén dé danh gia, xép loai két qua thuc hién nhiém vu cong tac trong
thdng cua timg thanh vién trong to; thong bao cong khai két qua danh gia, xép
loai cua céc thanh vién trong t6 va giri két qua danh gid, xép loai cua tb cho nguoi
dimg dau don vi.

Buéc 3: Cdn b chii chot ciia don vi dinh gid, xép loai

Truéc ngay 28 hing thang, ngudi ding dau don vi ¢6 trach nhiém td chirc
H6i nghi Cén b chu chét cia don vi (Thanh phan gom cé nguoi dimg dau don
vi, cdp phd cua nguoi dimg dau va cdc té truéng chuyén mén, trong dé cir 01
nguoi lam thu ky dé ghi bién ban cudc hop) dé danh gia, xép loai két qua cong téc
trong thang doi véi CC, VC, LPHD ctia don vi. Cudc hop gdm 2 ndi dung va
dugc tién hanh theo trinh tu sau:

1. Panh gia, xép loai ngudi dirng diu don vi

Cap pho ciia ngudi dimg dau don vi (hodc dai dién Cdp 1y) didu hanh phan
nhan xét, ddnh gia két qua cong tac thang dbi véi ngudi ding dau don vi:
- Nguoi dung dau don vi tu kiém diém, nhan mirc xép loai trong thang.

- Céc thanh vién tham du cudc hop phat biéu y kién.



- Can ctr ndi dung tu kiém diém, tu nhin muc xép loai clia ngudi ding dau
don vi va y kién dong gép cua cac thanh v1en tham du cudc hop, ngudi diéu hanh
cudc hop c¢6 trach nhiém dé& xuAt muc xép loai trong thang ddi vor1 nguoi dimg
diu don vi va xin y kién cac thanh vién tham du cugc hop vé mirc xép loai do.

- Sau khi thong nhit vé mirc xép loai doi véi ngum dung dau don vi, cip pho
cla nguoﬂ dtmg dau don vi ghi nhin xét vao Phiéu danh gia, xép loai clia nguoi
dimg dau don vi dé giri So GDDT.

2. Danh gia, xép loai ddi véi vién chire va lao dong hop dong

Nguoi ding diu don vi (hodc nguoi dwoc phdn cong phu trach don vi)
diéu hanh cudc hop:

- Théng bao két qua danh gia, xép loai céac thanh vién cua timg to; néu rd
nhimng trucmg hop c6 murc xép loai khong théng nhat gitra tu xép loai cua ca nhan
va muc xép loai cta Tb chuyén mon.

- T trudng to chuyen mon giai trinh vé nhung truong hop chua c6 su
thong nhét gitra viéc tu xep loai ctia ca nhan va viéc xép loai cta td, néu 14 ly do
viéc nang hoac ha muc xép loai dbi vdi cac thanh vién trong to.

- Céc thanh vién tham du cudc hop phat biéu y kién (néu can thiét).

-Canctry kién dong gop cua cac thanh vién tham dur cudc hop va két qua
thuce hlen ké hoach cong tac thing cua ca nhan, ngudi dimg dau don v1 quyet dmh
mtrc xép loai ddi voi VC, LbHD trong don vi va chiu trach nhlem vé két qua xép
loai do (truong hop diéu chinh mitc xép loai so Vi dé xudt ciia té chuyén mon thi
nguoi dung dau dom vi ¢6 trach nhiém néu ro ly do diéu chinh).

Buéc 4: Bdo cdo két qua dinh gid, xép logi vé S¢ GDDT

Truorc ngay mung 1 cia thang tiép theo, don vi co trach nhiém gui cac van
ban sau vé S& GDDT (théng qua phong T6 chikc can b9):

- Bang téng hop két qua danh gia, xép loai trong thang dbi voi VC, LBHD
cua don vi (Mdu 56 6).

- Phiéu tu danh gia, xép loai trong thang cua nguoi dimg dAu don vi (Mdu
s6 1), trong d6 da ghi y kién nhan xét, danh gia, xép loai ctia don vi (ndp 2 ban).

Can cir két qua nhan xét, danh gia, xép loai cua don vi va y kién cua lanh
dao cac phong lién quan cta S& GDPT, Giam doc So s& xem xét, quyet dinh murc
xép loal trong thang d6i v&i nguoi dimg dau don vi va thong béo két qua danh
gia, xep loai vé don vi.

Buwéce 5: Thong bdo cong khai két qua ddnh gid, xép logi

- Truéc ngdy mung 5 cua thang tiép theo, két qua danh gia, xép loai dbi véi
VC, LDHD cua don vi phai dugc niém yét cong khai tai don vi dé moi ngudi
duoc biét.
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- Két qua danh gia, xép loai ngudi dimg diu don vi s& dugc cdng khai sau
khi S& GDDT thong bao két qua danh gi4, xép loai cho don vi .

Piéu 10. Khen thuong

Cac don vi can chi dong xay dung quy ché khen thuéng, mirc khen thudng
bing tién mat (Mikc khen thuomg dicoc quy dinh trong Quy ché chi tiéu ndi b cia
don vi) theo quy dinh hién hanh.

Cin ctt két qua danh gia, xép loai CC,VC, LDHD hing théng, timg hoc ky
va cudi nim, ngudi dimg dau don vi quyét dinh mirc khen thudng phu hop.

Diéu 11. Luru hd so danh gia, xép loai

Ho6 so danh gid, xép loai hing thang dugc luu tai don vi gom:

- Phiéu tu danh gi4, chAm didm, xép loai cua CC,VC, LDHD.

- Bién ban hop t6, hop cén bd chu chét dé danh gia, xép loai CC,VC,
LDHD.

- Danh sach téng hop két qua danh gia, xép loai dbi véi CC,VC, LDHD
cua don vi (danh sach da duoc cong khai);

- Danh sich khen thuong (néu co);

- Két qua danh gia, xép loai ctia S& ddi véi ngudi dimg dau don vi.

*Luny:

- Phiéu danh gi4, xép loai hing thang dbi véi ngudi dimg dau don vi duoc

luu tai So GDDT.

- S& GDDT khuyén khich cac don vi tmg dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, 18p ké hoach cong tac, phan cong nhiém vu va danh gia, xép
loai CC,VC, LDHD hing thang.

Diéu 12. Sir dung két qua danh gi, xép loai hing thing dé danh gia,
xép loai CC,VC, LDHP hiing niim:

Két qua danh gia, xép loai hing thang 1a mdt trong nhimg cin ct dé danh

gid, xép loai CC,VC, LPHP cudi ndm va xép loai thi dua hing nim dbi véi CC,
VC, LPHD cac don vi.



Chuwong 111
TO CHUC THU'C HIEN

Picu 13. S& Gido duc va Dao tao Ha Noi

- Hudng dﬁp, kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy dinh vé danh gi4, xép
loai hiang thang doi véi CV,VC, LDHD cac don vi su nghiép cong lap truc thude.

- T chirc danh gia, xép loai hing thang ddi voi nguoi dimg dau céac don vi
su nghiép cong lap truc thudc Sa.

Piéu 14. Cac don vi sw nghiép cong 1ap truc thuge S

1. Nguoi dirng dau don vi:

. Phd bién, quan triét quy dinh vé danh gia, xép loai hang thang toi toan
thé CC,VC, LDHD cua don vi.

_ T4 chirc thuc hién nghiém tac viéc danh gia, xép loai hang thang ddi véi
CC,VC, LDHD trong don vi theo hudng din cua S6 GDDT va chiu trach nhiém
vé két qua danh gia xép loai CC,VC, LPHD cuia don vi.

- Luu hd so danh gia, xép loai hing thang d6i véi CC,VC,LDHD cta don
vi theo quy dinh.

2. Vién chire va lao dong hop dong

- Thuc hién nghiém tac cac quy dinh vé viéc danh gia, chédm diém va xép
loai hang thang theo hudng dan ctia S6 GDDT.

- Puogc quyén bao luu y kién vé két qua ty danh gia, xép loai, cham diém
hang thang cua ban than va c¢é quyén phan 4nh v6i nguoi ding dau don vi, hodc

S& GDDT (théng qua Phong To chirc can bo) trong truomg hop khong dong y véi
két qua danh gia, xép loai cua to chuyén mon, hodc clua nguoi ding da“}u don vi
(sau khi da kién nghi véi To truong 16 chuyén mon, hodc nguoi dung dau don Vi,
nhung khong nhdn dwgc sy gidi thich théa ddang), nhung van phai chap hanh két
luan, nhén xét, danh gia, xép loai ctua cép ¢ thim quyén.

Pitu 15. Di¢u khoén thi hanh

CC, VC, LDIID trong cac don vi su nghiép cong lap truc thugc So GDDT
Ha Néi c6 trach nhiém trién khai thuc hién nghiém tic Quy dinh ndy. Trong qua
trinh td chirc thuc hién, néu c6 kho khan, vudng mic, cac don vi co trach nhiém
bao cdo S& GDDT Ha Noi (thong qua Phong T6 chirc can bd) dé kip thoi xem
xét, giai quyét./p”

‘
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SO GIAO DUC VA PAO TAOHANQI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG.c..ceeeeeeenerernreenns Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay  thang  nam 2018

PHIEU PANH GIA, XEP LOAI HIEU TRUONG
Thang: /201....

- Ho va tén:

= INNICHY VU CATQIC PRI COUNDL....cconcmmmmrsmsomssronssssnars oo s A S S

1T

Két qua chim diém, dinh gia

A =
.. L Diem i | Tapthé | S&
Not dung dinh gia fo Ton tai, M Janh dao | GDDT
han ché ti.r trurong danh

ohaut | b pis | oif

Y THUC TO CHUC KY LUAT 20

Chip hanh chu truong, duomg 16i cua
Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha
nude; ¢o phdm chét chinh trj, dao durc, 15i
song, tac phong, 1& 16i lam viéc chuan
muc, doan ket thuc hién tot nguyén tic
tap trung dan chu trong don vi.

Chap hanh nghiém quy dinh vé thoi gian
lam viéc ctia nha nudc, co quan; sap xep | 2
thoi gian lam viée khoa hoc, hiéu qua.

Chap hanh ndi quy, quy ché cta co quan.
Chép hanh nghiém sy phan cong cua td | 2
chirc, nhiém vu cép trén giao.

Giir gin doan két ndi bd, xay dung moi
trrong lam viéc dan chu, ky cuong, co
tinh thin cdu thi, ling nghe; phdi hop | 2
trong cong tac, tao diéu kién dé cap dudi
hoan thanh nhiém vu.

Trung thuc, théqg thin, khach quan trong
bio cdo, d¢ xuat, tham gia dong gép y | 2
kién véi cap trén.

Thuc hién nghiém ky ludt phat ngén, gil
gin bi mat cua co quan: Khong tu y phat

ngdn, cung cip thong tin, tai liéu khong
ding thdm quyén; khong phat tan, tung
tin, bia dat, xtic pham danh du, nhan phim
ngudi khac.

Y thitc néu guong, tinh than trach nhiém,
tan tuy voi cong viée. Khong hach dich,




cira quyén, sach nhiéu, khéng gdy phién
ha, khé khan cho td chirc, cong dén trong
thuc thi cong vu. Khong loi dung vi tri,
chirc quyén muru loi c4 nhén.

Khong luu gilr, trung bay, phat tan van
héa phdm ddi truy; tai liéu chéng lai
Pang, Nha nude. Khong tham gia, t6 chirc
161 kéo nguoi khac danh bac, ci dg, choi
g ho... va cdc té nan xa hoi khac dudi moi
hinh thirc. Khong vi pham quy dinh vé
ubng rugu, hut thudc; Khong lam viéc
rieng trong gio lam vi¢c; Khong lam
dung hodc cé hanh vi quéy rdi ngudi
khac dudi moi hinh thire.

Thuc hién tdt nép song vin minh cong
so; tu thé, ctr chi tic phong ding muc,
9 | than thién. Trang phuc cong so lich sy, 2
gon gang. Peo (cai) thé co tén, chirc danh
ding quy dinh.

Khong st dung tai san, thiét bi, phuong
tién cong cta co quan phuc vu muc dich
ca nhan. Sir dung tiét kiém tai san cong.
C6 y thire gitr gin vé sinh moi truong, sip
xép, bai tri chd lam viéc gon gang, ngin
nép, sach s€.

10

Néi dung b trir diém: ’

+ Con dé xay ra tinh trang phan dnh, kién nghi tir gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh va nhdn
dan trén dia ban vé thdi dé giao riép, cu xur khdong dung chudn mue (néu x’dc minh su viéc Ic“z dung).

+ Khong tw gidc nhan trdch nhiém déi vdi cdc cong viéc con t6nm tai, han ché; chuea kip thoi dé ra cac giai
phdp dé khdc phuc nhimg ton tai, han ché do.

+ Khong chap hanh nghiém quy dinh vé vdn héa cong so; Mc trang phuc khéng phii hop va khong
dung vdi ndi quy co quan.

+ Di lam mudn, vé sém so vdi thoi gian quy dinh, hodc khong c6 mat tai vi tri lam viéc (khéng co ly
do). )

+ Di hop muon hodc ving hop ma khong xin phép; khong kip thoi bdo cdo cap trén nhitng noi dung
céng viée duoc giao lién quan dén cugc hop.

+ Tuyén truyén, hodc dang tai nhitng thong tin thiéu chinh xdc trén mang xd hoi, hodc c6 hanh vi
(167 néi, viéc lam) gdy anh hudmg t6i uy tin cua nganh, ciia nha truong va dong nghiép.

+ Phdt ngon lam 16 bi mdt cia nganh,cia trieong, hodc phat ngon khong diing su that.

II | KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 70
1 | Ning lyc va ky niing linh dao, di¢u hanh | 20

Chu dong nghién ciru, cdp nhét kip thoi
cac kién thirc phéap luit va chuyén mén
nghiép vy; xdy dung du, co chét luong
1.1 | cac van ban phuc vu cong tic diéu hanh, | 2
trién khai nhiém vu cua nha trudng theo
chi dao cia cAp trén va ké hoach cong
tac.

Xay dung ké hoach cdng tac cua truong

s theo ding quy dinh cia nganh va cap




hoc, xdy dung ké hoach cong tac cua ca
nhan dam bao rd ndi dung, rd tién do thuc
hién.

1.3

Chi dao, diéu hanh, kiém soat viéc thuc | 2
hién nhiém vu ctia nha truong dam bao kip
thoi, khong bo sot. Giai quyét cong viée
ding quy trinh quy dinh.

1.4

Trién khai, phin cong nhiém vu va diéu | 2
phdi cong viée cho PHT, GV, NV 15 ngudi,
rd viée, rd trach nhiém va 13 thoi gian hoan
thanh

1.5

Kiém tra, bao quat, don dbe viéc thuc
hién nhiém vu cta PHT, GV, NV trong )
truomg; giai quyét kip thoi nhimg khé
kh#in, vuéng mic theo thdm quyén.

1.6

C6 ning luc tip hop PHT, GV, NV xe}y
dl_r'ng nh? truomg thanh khoi doan két, 2
thong nhat.

) 9

Phbi hop, tao 1ap méi quan hé tét véi phu
hqynh hoc sinh, céc t6 chirc, ca nhén, doan 2
thé c6 lién quan trong thuc hién nhiém vy.

1.8

Sir dung thanh thao céc phin mém, g
dung CNTT dép tmg yéu ciu quan ly, diéu | 2
hanh, gidi quyét cong viéc.

1.9

Cac van ban do trudong ban hanh dam béo
chit luong vé ndi dung, ding thé thic.
Céc van ban dugc ding tai trén trang 2
Web ctia truong kip thoi. Quan 1y va didu
hanh trang Web cua truong dat hiéu qua.

1.10

- T chire, chi tri cac cude hop ¢6 hidu qua.
- Xdy dung va trién khai thuc hién t6t cong
tdc quy hoach, sir dung, dao tao, boi dudng, | 2
thuc hién ché d¢ chinh sach doi véi  doi
ngii PHT, GV, NV cua don vi

Noi dung bj trir diém:

- Védn ban ky ban hanh cé sai sot vé ndi dung, thé thize.

- Xay dung Ké hoach céng tac cua truong chua hop ly vé cdc néi dung, con bo sot nhiém vu.

- Dé xay ra tinh trang PHT, GV, NV trong truong lo la trong céng viéc; xdy ra vu viéc ma
khéng bdo cdo kip thoi vdi cap trén.

- Ap dat cap duéi trong diéu hanh cong viéc, dé xay ra mat doan két ngi bg giita CB,GV,NV
trong truomg; cé dom thu khiéu nai , té cdo (néu xdc minh ding).

- Chua guong mdu trong thic hién nhi¢m v, chug bao quqt cdéng viéc hodc phdn cong nhiém
vu cho cdp dudi chwa dung quy dinh, dé xay ra mat doan két ngi bo.

- Diéu hanh hoat dgng cua truong khong ding quy dinh.Giai quyét'co‘ng viéc khéong dung quy
trinh; lam viéc chua theo quy ché; thuc hién céng viéc chiwa theo Ké hoach céng tdc.

- Chua thue hién tot viéc dinh huong, hwong ddn khi giao viéc cho cdp dudi hodc chua gidi quyét
kip thoi nhitng khé khan, vieéng mdc khi cdp dueéi bdo cdo, dé xudt.

- Hang thang cham ddnh gid két qua thuc hién nhiém vy, ngp két qua ddnh gid vé S¢ GDPT
chdm tién do; Nép mudn bdo cdo hodc bdo cdo khdng du so liéu, thiéu chinh xdc.




- Phéi hgp véi phu huynh hoc sinh, cdc cd nhdn, té chirc ¢6 lién quan trong gidi quyét cong viéc
khéng hiéu qua, tao cang thang, birc xuc.

- St dung CNTT chua thanh thao trong qudn Iy, diéu hanh.

- T6 chirc cude hop chua dam bdo hiéu qud, chat lwong....

2 | KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 50
Hoan thanh tir 90% - 100% cong vigc theo | 45 .
2.1 | ké hoach, lich cong tac, dam bao tién dd, | <50
chit luong.
Hoan thanh tir 80% dén duéi 90% cong | 40 -
2.2 | viéc theo k& hoach, lich cong tac, dam béo | < 45
tién dd, chat luong.
Hoan thanh tir 70% dén duéi 80% cong | 35
2.3 viée theo ke hoach, lich cdng tac, dam bao | < 40
tién do, chat lugng.
Hoan thanh dudi 70% cong viée theo ké
2.4 | hoach, lich cdng téc, dam bao tién do, chét | <32
lugng.
N{i dung bi trir diém: ) ,
- Cdc cong viéc theo ké hoach hodc cong viéc phdt sinh, dot xuat chwa hoan thanh theo tién
dé, chat luong
- Khéng kip thoi xu ly, giai quyét diet diém cdc khiéu nai, t6 cdo, phan dnh, kién nghi cua phu
huynh hoc sinh, cua nhdn dan, cac 16 chir, cd nhan...
- Bdo cao voi cdp ¢ tham quyén khong kip thoi (khi nha truwong xdy ra cdc vu viéc) lam anh
hucéng dén két qua giai quyet cong viec...
Il | PIEM THUONG 10
D& xudt giai phap, md hinh méi, dam bio
1 | chét luong va tién dd, duoc cap c6 thdm 4
quyén phé duyét.
Pé xudt giai phap, nhiém vu mdi, kho,
2 | phitc tap, dam bao chét luong va tién o, | 3
duoc don vi ghi nhén.
Chu dong, sang tao, khoa hoc, cai tién
phuong phap lam viéc, ndng cao hiéu
3 | qua cong vige, c6 thanh tich ndi bat hay 3

hoan thanh xuit sic cic nhiém vu dot
xuat phat sinh do céap trén giao.

Luwu y: Trong phiéu danh gia phai néu rd n¢i dung cong viéc dat diém thudng. So Gido duc va Dao

tao thim dinh, quyét dinh s6 diém thuong cua cé nhan.

Téng diém 100

*Lueu y: Ngoai cac ndi dung goi y trr diém da néu tai muc I, IT va III, can cir vao thuc

t& cac vi pham, 15i sai sot cua ca nhin, ngudi c6 tham quyén danh gia quyét dinh trir diém vi

, 2

pham va s diém cham cua timg ti€u chi tuong g, dam bdo méi hanh vi, moi 16i vi pham trit
diém 1 lan (d6i véi cdc 16i tdi pham thi tric diém nhiéu hon).

- Cac don vi ndp béo cdo danh gid Hiéu truong cham s€ bi trur diém.




CA NHAN TU XEP LOAI:
Cin ctr Quy dinh vé viéc dénh gid, xép loai hang thang d6i voi cong chire, vién chic va
lao dong hop ddng, ca nhan tu xép loai (ddnh dau X vao mét trong 04 6 tuong vmg dudi day)

[

Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan thanh
xuéit sic nhiém vu tot nhi¢gm vu nhiém vy nhiém vy
(Logi A) (Loai B) (Loai C) (Loai D)
Tir 90-100 diém Tir 70<90 diém Tir 50 <70 diém Duéi 50 diém

Nguoi ty danh gia
(Ky va ghi ro ho tén)

NHAN XET, PANH GIA CUA NHA TRUONG:

Két luan: XEP 108z cuueecisusininmansasssnmmasssnssssssnsasesesss Tong RSIT) 1+ VORUURURRURRR
Ha Néi, ngay ~ thang nam 2018
GIAM POC

Chir Xuan Ding






SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI

Ha Néi, ngay

Déjc lap - Tuw do - Hanh phuc

thang

nam 201..

PHIEU PANH GIA, XEP LOAI PHO HIEU TRUONG
Thang: /201

- Hovatén: ..

- Chuec vu:

- Nhiém vu duoc phan cong....

Mau 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TT

Noi dung dinh gia

. A
biem
A
tol

Két qua cham diém, dinh gid

Ton tai,
A
han che

" A
biém
tur
K
cham

Nha
truwong
chim

Y THUC TO CHUC KY LUAT

20

Chép hanh chu truong, dudng 16i cua Pang,
chinh sich, phdp ludt ciia Nha nudc; co pham
chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, tic phong, 1&
16i lam viéc chudn muc, doan két, thuc hién
nguyén tic tip trung dan chu trong co quan,
don vi.

Chap hanh nghiém quy dinh \{é thoi gian lam
viéc cta nha nudc, co quan; sip xép thoi gian
lam viéc khoa hoc, hiéu qua.

Chap hanh tdt ndi quy, quy ché cua o quan.
Chip hanh nghiém s phan cdng cua tb chirc,
nhiém vu cap trén giao.

Giir gin doan két ndi bo, xay dung moi truong
lam viéc dén chu, ky cuong, ¢6 tinh than céu
thi, ling nghe; phdi hop trong cong tac, tao
diéu kién dé cg&dudn hoan thanh nhi€ém vu.

Trung thye, thing thin, khich quan trong béo
cdo, dé xudt, tham gia dong gop ¥ kién véi cdp
trén.

Thuc hién nghiém ky ludt phat ngoén, gilt gin
bi mét cta co quan: khoéng tu y phat ngdn,
cung cip thong tin, tai liéu khong dung thdm
quyén; khong phat tan, tung tin, bia dat, xic
pham danh du, nhin phim ngudi khéc.

Y thitc néu guong, tinh than trach nhiém, tin
tuy .vc'ri cong viéc. Khong hach dich, ctra
quyén, sach nhiéu, khong gdy phién ha, kho
khin cho td chirc, cong din trong thuc thi
cong vu. Khong loi dung vi trd, chic quyén
muu loi ¢4 nhan.

Khéng luu gift, trung bay, phét tan vén hoa
phdm doi truy; tai liéu chong lai Pang, Nha
nudc. Khong tham gia, t0 chirc 161 kéo nguoi




khéac danh bac, ca dd, choi ho... va cac t€ nan
xd hdi khiac dudi moi hinh thire. Khong vi
pham quy dinh vé& uéng rugu, hut thudc;
Khéng lam vigc riéng trong giv lam vi€c;
K_hong lam dung hodc c6 hanh vi quay rdi
ngudi khac dudi moi hinh thire.

Thuc hién t6t nép song vin minh cong sd; tu
thé, cir chi tac phong dung muc, than thién.
Trang phuc céng s& lich su, gon gang. Deo
(cai thé) tén, chirc danh ding quy dinh.
Khong sir dung tai san, thiét bi, phuong tién
cdng cua co quan phuc vu muc dich ca nhan.
10 | Sir dung tiét kiém tai san cong. C6 y thire gilr | 2
gin v¢ sinh mdi trudng, sap xép, bai tri chd
lam viéc gon gang, ngadn ndp, sach sé.

N§i dung bi trir diém:

+ Con dé xdy ra tinh trang phan anh, kién nghi tir phia phu huynh hoc sinh va nhdn ddan trén dia
ban vé thdi dj giao tiép, cu xir khong ding chuan muee (néu xdc minh su viéc la diing)

+ Khong tu gidc nhan trdch nhi¢m doi voi nhitng ton tai, han ché cia ban than; chua kip thoi deé ra cdc
gidi phdp dé khdc phuc cdc ton tai, han ché do.

+ Khong chdp hanh nghiém quy dinh vé vin héa céng s¢; Mdc trang phuc khong phit hop va
khong ding voi noi quy co quan

+ Di lam mudn, vé sém so vdi thoi gian quy dinh hodc khong cé mdt tai vi tri lam viéc (khong c6
Iy do)

+ Di hop muén hodc vdng hop ma khéng xin phép, khong kip thoi bdo cdo cdp trén nhitng nji
dung cdng viéc dugc giao phuc vu cugc hop.

+ Tuyén truyén cdc thong tin thiéu chinh xdc trén mang xa hoi, hodc c¢é hanh vi (161 noi, viéc
lam) lam anh hudng t6i uy tin ctia nganh, cua nha truong va dong nghiép.

I | KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 70

1 Ning lue va ky ning chi dao, diéu hanh 20

Chu dong nghién ciru, cdp nhat kip thoi cac
klen thirc phap luét, cac kién thuc, k¥ ning
vé chuyén moén nghiép vu; tham muu c6 hi¢u
qua cho trudng cédc giai phap nang cao chit
luong day va hoc, nham dap g yéu cau ddi
mai cdn ban va toan dién gido duc.

1.1

Tham muu c6 hi¢u qua cho Higu truéng
trong viéc xdy dung ke hoach cong tac tudn,
1.2 | thang, ndm cua truong; thuc hign tot cac ké | 2
hoach cdng tdc cua trudng va cia ca nhén,
dam bao chit luong, higu qua va tién do.

Quan 1y va diéu hanh t6t viéc thyc hién nhiém | 2
vu cua céc td chuyén mén thude linh vic duoc
1.3 | phan cong phu trdch, dam bao kip thoi, khong
bo sot cong viée. Giai quyét cong viéc theo
ding quy trinh, ddm bao ding quy dinh.

Tham muu tét cho hiéu truéng trong viéc | 2
phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong
1.4 | trudomg, ddm bao ding nidng luc, dung vi tri
viéc lam duoc tuyén dung; phin cong rd
ngudi, kin viée, rd ndi dung cong viéc va rd




tién do thuc hién.

C6 kha ning bao quat, don dbc vigc thue hién
15 nhiém vu cua GV, NV; giai quyét kip thoi | 2
’ nhl.mg khé khin,vuéng mic theo ding tham
quyén duoc giao.

Cé néng luc tap hop GV, NV, xdy dyng nha

4o trrong thanh tap thé doan két, thong nhit. 4
Ph’01 hop tét voi CBQL, GV, NV; thiét lap
17 moi quan hé t6t v&i phu huynh hoc sinh, cac to 9

chirc,cd nhin cé lién quan dén trurdng trong
thuc thi nhiém vu

Str dung thanh thao img dung CNTT, dap tmg
1.8 | yéu cdu cta cong téc quan ly, giang day va | 2
diéu hanh cong viéc.

Quan ly, diéu hanh va khai thac c¢6 hiéu qua:
Trang Web cua truomg va cua So; kho hoc

1.9 li¢u cta nganh va céc trang thiét bi phuc vu 2
cho cdng tac quan ly, giang day cua truong.
| 10 | Tham muu t5 chirc, chi tri , diéu hanh cée cuge |
' hop dat hi¢u qua cao (theo su phdn cong).
N¢i dung bj trir diém:

- Chuea lam tot cong tac tham muu cho Hiéu trucng trong linh vuc duoc phdn cong phu trdch.

- Dé xay ra tinh trang GV, NV duoc phédn cong phu trdach lo la trong cong viée; xay ra vy viéc ma
khéng bao cdo kip thoi voi hiéu truong.

- Ap dat cdp dudi trong diéu hanh cong viéc, ae xay ra md'tr doan két trong t6, nhom duoc phdn
cong phu trach, dan dén viéc c¢o don thu khiéu nai, t6 cdo (néu xdc minh ding).

- Chu'q guwong mau trong thuc hién nhiém vu, chua bao quat céng viéc hodc phan céng nhiém vu
cho cap dudi chua dung quy dinh.

- Gidi quyét cong viéc khong ding quy trinh; lam viéc chua theo quy ché; thuc hién cong viéc
chuea theo Ké hoach cong tac.

- Chua thuc hién tot viéc hudng dan khi giao viéc cho cdp dudi, hodc chiea gidi quyét kip thoi nhimg
khé khan, vieomg mdc khi cdp dwdi bdo cdo, dé xudt.

- Str dung CNTT chua thanh thao trong quan Iy, diéu hanh cong viéc,
- T6 chikc cdc cude hop chuea hi¢u qua...

2 | KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 50
Hpén thanh tir 90% dén 100% cong viéc thep 45
2.1 | ke hoach, lich cong tic dam béo tién d9, chat < 56
luong.
Hoan thanh tir 80% dén duéi 90% cong viée |
2.2 | theo ké hoach, lich cong tidc dam bdo tién d9,
A <45
chat lugng.
Hoén thanh tir 70% den duéi 80% cong viée | .
2.3 | theo ke hoach, lich cong tac dam bao tién do, "
1 <40
chat lugng.
54 | Hoan thanh dudi 70% cong viéc theo ké hoach, | _ .
) lich cong tac dam bao tién d9, chat luong.




Noi dung bi trir diém:

- Cdc cong viéc theo Ké hoach hodc céng viéc phdt sinh, dot xudt chua hoan thanh theo tién dg,
con han ché vé chat luong.

- Khéng kip thoi xue Iy, gzaz quyét dirt d:em cdc khiéu nai, 16 cdo, phan dnh, kién nghi cua gido
vién, cha me hoc sinh, cia nhdn dén, cdc té chirc va cd nhdn cé lién  quan linh viee phu trach.

- Chuea bao cdo kip thoi voi Hiéu rruong nhitng vu viéc lién quan den rrua'ng, hodc linh vuc dugc
phan cong phu trdch (khi xay ra cdc vu viéc) lam anh huong dén két qua giai quyét cong viéc.

111 PIEM THUONG 10

Tham muru, dé xuat dugc cac giai phap, mo
1 hinh mc'ri,_ dam bgio chat lugng va tién d9, dugc | 4
cdp c6 tham quyén phé duyét.

Giai quyét k1p thoi va c6 higu qua nhing
2 | nhiém vu méi, khé, phuc tap, dam bao chat | 3
luong va tién 9, duge don vi ghi nhén.

Chu dong, sang tao, khoa hoc, cai tién
3 phuong phap lam viéc, néng cao hiéu qua
cong viée, cO thanh tich no6i bat hay hoan | 3
thanh xuat sic cac nhiém vu dot xuat phat
sinh do cap trén giao;

Luwu §: Trong phiéu dénh gia phai néu ro ndi dung cong viée dat diém thudng. Hiéu truomg thim
dinh, quyét dinh sb diém thudng ca timg c4 nhan.

Tong diém 100

*Luu y: Ngoal céc ndi dung goi ¥ trir diém da néu tai muc L, IT va III, can ctr vao thuc
té cac vi pham, 15i sai sot ctia c4 nhan, ngudi ¢6 thim quyén danh gia quyet dinh trir diém vi
pham va so diém chdm ctia timg tiéu chi tucmg ttng, dam bio moi hanh vi, moi 16i vi pham trir
diém 1 lan (d6i véi cdc 16i tdi pham thi so diém tric nhiéu hon).

CA NHAN TU XEP LOALI:
Cén ctr Quy dinh vé viéc “danh gia, xép loai hang thing d6i véi can bg, cong chire, vién
chire, ¢4 nhan tu xép loai (danh d4u X vao 01 trong 04 6 tuong tmg dudi day)

Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan thanh
xuiét sic nhiém vy tot nhiém vy nhi¢m vy nhi¢m vu
(Loai A) (LoaiB) (Loai C) (Loai D)
(Tir Y0 dén 100 diém) (Tix 70 dén chasi 0 dicm) (Tir 50 dén dhai 70 diém) (Dudi 50 diém)
Nguoi tu danh gia

(Ky va ghi ré ho tén)

NHAN XET, DANH GIA CUA HIEU TRUONG

Ha Néi, ngay  thang nam 2018
HIEU TRUONG




SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI
TRUONG. ...cceeeueeneereerenne

Maiu 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thdng

nam 201..

PHIEU PANH GIA, XEP LOAI VIEN CHUC LAM CONG TAC GIANG DAY
Thang: ..../201...

-Hovatén:................

- Vi tri viéc 1am va nhiém vu dugc phan cong

p i

N9Qi dung danh gia

A
Piem
K
tol

Két qua ddnh gia, chim diém

Ton tai

« A
Piém
tw
A
cham

Tb
chuyén
mon
chim

Hiéu
trueong
chim

Y THUC TO CHUC KY LUAT

20

Chép hanh t5t chu truong, dudng 16i ctia
Dang, chinh sach, phap ludt cia Nha
nuée; co phim chat chinh tri, dao dirc,
161 song, tac phong, 1& 151 lam viéc chuan
muec, doan két, thuc hién nguyén tic tap
trung dan chu trong co quan, dorn vi.

Chap hanh nghiém quy dinh vé thoi gian
lam viéc cta nha nudc, co quan; sdp xép
thoi gian lam viée khoa hoc hiéu qua.

Chip hanh ndi quy, quy ché cta co
quan. Chép hanh nghiém su phan cong
cua t chire, nhiém vu cdp trén giao.

Yéu nghe gén b6 véi nghé day hoc; gitr
gin pham chét, danh du, uy tin cia nha
gido; song trung thuc, lanh manh, la tAm
guong tot cho hoc sinh.

Ung xtr v&i hoc sinh: Thuong yéu, tén
trong, ddi xir cong bing v6i hoc sinh,
gitip hoc sinh khic phuc kho khan dé
hoc tdp va ren luyén tot. Puge hoc sinh
kinh trong,quy mén.

Ung xir v6i ddng nghiép: Ung xir ¢6
vin hoa, ton trong, bao vé danh du, uy
tin cua dong nghiép; gitp d&, hd tro,
hop téc voi ddng nghiép chan thanh.

Khoéng luu gilt, trung bay, phat tan van
héa phim doi truy; tai lidu chong lai
bang, Nha nudc. Khong tham gia, to
chire 16i kéo ngudi khac danh bac, ca do,
choi hg... va céc té nan xa hoi khac dudi
moi hinh thitc. Khong vi pham quy dinh
vé ubng ruou, hut thudc; Khong lam




viéc riéng trong gio lam viéc; Khong
lam dung hodc c6 hanh vi quiy rdi
nguodi khac dudi moi hinh thire.

Khong str dung tai san, thiét bi, phuong
tién cong cua co quan phuc vu muc
g dich ca nhan. Su dung tiet kiém tai san
cong. Co y thie gir gin vé sinh moi
truong, sap xep, bai tri chd lam viéc
gon ging, ngin ndp, sach s&.

Thuc hién nép song vin minh cong s&;
tu thé, cir chi tac phong diing muc, thin
9 | thién. Trang phuc cong s¢ lich su, gon 2
gang. Peo(cai thé)tén, chic danh ding
quy dinh.

Trung thuc, thang than khach quan
10 | trong bao cao, de xuét, tham gia dong | 2
gopy kién vai cdp trén.
N¢i dung bi trir diém:

-Co phan dnh, kién nghi ciia hoc sinh, cha me hoc sinh, dong nghiép vé thai d¢ giao tiép, img xir thiéu
lich sw véi dong nghiép hodc vdi hoc sinh (va xdc minh su viéc la ding).

-Mdc trang phuc khong phii hop moi trudng sw pham.

-Bi mudn, vé sém so vdi thoi gian quy dinh (khong c6 1y do),

- Nghi day hoac nghi hop (khong xin phep)

-Tuyén truyén cdc thong tin thiéu chinh xdc trén mang xd héi hodc c6 hanh vi (161 noi, viéc lam) lam anh
hueomg t6i uy tin cia dong nghiép, clia nha truomg va ciia nganbh...

NANG LUC VA KY NANG, KET

I | QUA THU'C HIEN NHIEM VU i
Ning luc va ky niang chi dao, diéu

1 : 20
hanh

L1 | Chi déng nghién ciru, cip nhat
kip thai cac kién thic phap luét 3

va chuyén mon, nghiép vu,
phuong phap giang day.

Xay dung va thuc hién nghiém
1.2 | tac ké hoach cong tac tuan, thang, | 3
nam.

Thuyc hién dung phan phéi chuong
trinh glang day, bao giang day du,
1.3 | khop vai s6 ghi dAu bai; vao diém | 3
day du, dang quy dinh va ding
thoi han

Thuc hién nghiém tuc ké hoach
cong tdc cia td chuyén mén va
cua nha truong, dam bao chat
lugng, hiéu qua va ding tién do

1.4

Béo cdo kip thoi, chinh xac voi
lanh dao td va nha truong vé tinh
1.5 | hinh, két qua thuc hién nhiém vu| 2
duoc phan cong; kho khdn vudng
mac




Chi dong dé xuat, tham muu giai
quyét coéng viéc thuéc pham vi
dugc Phan cong phu trach. Phéi
hop tdt véi ddng nghiép, to chuyén
mdn, cha me hoc sinh... dé nang
cao chit lugng day va hoc

1.6

St dung thanh thao va c6 hiéu
qué céc trang thiét bi day hoc; chu
1.7 | dong khai thac cac phin mém,| 3
umg dung coéng nghé thong tin
trong soan bai, giang bai...

2 | Két qua thyce hién nhiém vu 50

Hoan thanh tir 90% dén100% cong

2.1 | viéc theo lgé hoach, lichgiang day, 2550
dam bao tién do, chat luong.
Hoan thanh tir 80% dén duéi 90% | -
2.2 | cOng viéc theo l’cé hoach,’ lich giang | _ 45
day, dam bdo tién dg, chat luong.
Hoan thanh tir 70% dén dudi 80% |
2.3 | cong viéc theo ké hoa_lch,_ lich giang | _ 40

day, dam bao tién d¢, chét lugng.

Hoan thanh dudi 70% cong viéc
2.4 | theo ke hoach, lich giang day, dam | <35
bao tién dJ, chat lugng.

Noi dung bj trir diém:

-Chua kip thoi cap nhdt kién thice chuyen mon, phuong phap do: mdi trong thuc hién nhiém vy.

- Xdy dung lich cong tdc, lich bdo gidang chua kho'p V6i 56 ghi ddu bai hodc chiea hop Iy vé noi dung.
- Thuec hién chua dung phan phoz chu-(mg trinh giang day theo quy dinh.

- Khéng cé gido dn, cdc logi hé so, 56 sdch chuyén mon theo quy dinh.

-Gidi quyét cong viéc khong ding quy trinh.

- Khong kip thoi xik Iy nhitng mau thudn, xich mich trong hoc sinh.

-Chuea chi dong dé xudt giai phdp thuc hién nhiém vu dwoc giao; khéng bao cdo lanh dao kip thoi nhitng kho
khan, vudng mdc lam anh hzm'ng 161 két qua, chat liwgng cong viéc

-Chua phoz hop hiéu qua véi phu huynh hoc sinh, dong nghiép va cdc to chirc lién quan.

-Chuea sir dung thanh thao CNTT hodc chua img dung CNTT trong doéi méi PPDH.

- Vao diém, ddanh gid, xép logi hoc sinh, ghi hoc ba... sai quy ché.

111 | PIEM THUONG 10

Pé xuit giai phap, md hinh mdi,
1 | dam ba}o chat luong va tién dg,| 4
dugc cdp c6 tham quyéen phé duyét.

Pé xuat giai phap, nhiém vu méi,
2 | khé, phic tap, dam bao chat lugng | 3
va tién dg, dugc don vi ghi nhén.

Chu dong, sang tao, khoa hoc, cai
tién phuong phap lam viéc, nang
cao hiéu qua cong viée, c6 thanh | 3
tich nbi bat hay hoan thanh Xuét
sic cac nhiém vu dot xudt phat




sinh do cap trén giao

Luwru y: Trong phiéu danh gia phai néu rd ndi dung cong viéc dat diém thudng. Hiéu
truong thim dinh, quyét dinh s diém thudng cta c4 nhan.
Tf‘)ng diém 100

*Luwu y: Ngoai cac ndi dung g01 y trir dlem da néu tai muc [, II va III, can ctr vao thuc te cac vi
pham, 15i sai s6t cuia ca nhan, ngudi c6 thim quyen danh gia quyet dinh trir diém vi phamva sb diém

cham cia timg tiéu chi tuong tmg, dam bao moi hanh vi, moi 18i vi pham trir diém 1 1an (@6i véi cdc 16
tdi pham sé diém trir nhiéu cao hon).

CA NHAN TU XEP LOAI:

Cin ctt Quy dinh vé viéc danh gid, xép loai hang thang dbi vdi can bg, cong chire, vién
chirc, ¢4 nhén tu xép loai (danh dau X vao mot trong 04 6 tuong Ung dudi day)

Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Khidong hoan thanh
xuit sic nhiém vu tét nhig¢m vu nhiém vu nhié¢m vu
(Loai A) (LoaiB) (LoaiC) (Loai D)
(Tir 90-100 diém) (it 70 dén chasi 90 diéim) (Tir 50 dén chesi 70 diém) (Dudi 50 didm)
e - ‘ hd b L . X r b r -
Y kién cua nguoi trwe tiep phu trach Ngay  thang nam 201

........................................................... Nguoi te danh gia
........................................................... (Ky, ghi ré ho tén)

...........................................................

(Ky, ghi vo ho tén)

* KET QUA PANH GIA, XEP LOAI CUA HIEU TRUONG

Ha Ngi, ngay  thang ndam 2018
HIEU TRUONG




Miu 4
SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG s cisvssmssasnesmvien Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay  thdng  nam 2018

PHIEU PANH GIA, XEP LOAI VIEN CHUC VOI CAC CHUC DANH CHUYEN MON

VA HQP PONG CHUYEN MON
(VAN THU, Y TE, KE TOAN, THIET BI, THU VIEN...)

Thang: ..../201..

« Ho VATENS Jovs cosamampuiss
- Vi tri viéc 1am va nhiém vu dugc phdn cong............ooooiiiiii

Két qua danh gid

s ; % Piém toi Piém Tﬁ- Hi?u
TT Noi dung danh gia da - _ ty | chuyén | truéng
: ch:‘;m mon cham
chim
I | YTHUC TO CHUC KY LUAT 20

Chép hanh tot chu truong,
dudmg 161 cia Pang, chinh sach,
phdp ludt cia Nha nudc; co
1 pham chét chinh tri, dao duc, 16i 2
song, tac phong, 1& 16i lam viéc
chuén muc, doan két trong co
quan, don vi.

Chap hanh ngmem quy d dinh veé
glo gidc lam viéc; sap xép thoi

4 glan lam viéc khoa hoc, hig¢u 2
qua.
Chip hanht6t ndi quy, quy ché

3 cua coquan. Co y thirc phén dau 5

d8 hoan thanh t6t nhiém wu
dugc phan cong.

Cé y thic gilr gin doan két noi
4 | bd, xdy dung moéi truong lam 2
viéc dan chu, ky cuong.

Trung thuc, théng than; c6 quan
hé tot, ding muc véi CBQL,

) GV, nhan vién va hoc sinh trong 2
truong.
Thyuc hién nghiém ky luat phét

6 ngbn: khéng tu y phat ngon, 5

cung cip théng tin, tai liéu
khong ding thim quyén; khong




phat tan, tung tin, bia dat, xac
pham danh du, nhan phdm cua
nguoi khac.

Cé tinh than trach nhiém, tin
tuy voi cong viéc. Khong lgi
dung vi tri lam viéc dé muu lgi
ca nhan.

Khong luu gitr, phat tan van hoa
phém doi truy; tai liéu chéng lai
Pang, Nha nude. Khong tham
gia, hodc 161 kéo ngudi khac vao
8 | céac té nan x4 hoi dudi moi hinh 2
thire. Khéng vi pham quy dinh
vé udng ruou, hit thubc; Khong
lam viéc riéng trong giv lam
viéc.

Thuc hién tot nép séng van
minh cong sd; tu thé, tac phong
ding muc, thin thién.Trang
phuc gon gang.

Khong sur dung tai san, thiét bi,
phuong tién cong cua co quan
10 | phuc vu muc dich ca nhan. Co 2
y thuac gilt gin vé sinh moi
truong.

Noi dung bij trir diém:

-C6 phan anh, kién nghi vé thdi @6 giao tiép, ing xir thiéu lich sw (va xdc minh s viéc la ding).

-Mdc trang phuc khéng phit hop méi truomg su pham hodc khong ding véi quy dinh cua truong.

-Di muén, vé som so voi thoi gian quy dinh.

-Khéng c6 mdt tai vi tri lam viéc (khong cé Iy do).

-Tuyén truyén cdc thong tin thiéu chinh xdc trén mang xa héi hoac c6 hanh vi (1oi néi, viéc lam) gdy anh
hudng tGi uy tin cia nha truong va dong nghiép;

NANG LUC VA KY NANG, KET

II'| QUA THUC HIEN NHIEM VU w0
Nang luc va ky nang chi dao,

i | oy 20
dieu hanh
Chu dong nghién ciru, cdp nhét

|1 | kip thoi cac kién thic phap luat ;

va linh vuc chuyén mén phuc
vu cong viéc duge phéan cong

Xay dung va thuc hién tot ké
hoach coéng tac ctia ca nhéan
1.2 | theo tuan, thang... phil hop véi 3
cong viéc dugc phan cong, néu
rd tién do hoan thanh

Thuc hién nghiém tac ké hoach

1.3 " r » A , A
cong tac cua t0, nhom chuyén




mon va cua don vi

Bao cao kip thoi, chinh xéac vai
lanh dao t0, nhém chuyén mén
| 4 | va lanh dao don vi vé tinh hinh, |
két qua thuc hién nhiém wvu

dugc phdn cong; khd khan
vuong méc

Chu dong giai quyét cong viéc

1> trong linh virc dugce phan céng

Co tinh than trich nhiém cao
trong cong viéc. Phéi hop tdt véi
cac by phan lién quan trong
thuc thi nhiém vu

1.6

St dung thanh thao va co hiéu
qua cic phan mém tin hoc va
trang thiét bi day hoc, nham
dép (g yéu cau cong viée

1.7

N¢i dung bi trir diém:

- Xdy dung hch cong tdc tudn cia cd nhan chwa ddy du, hop Iy vé nji dung nhiém vu.
- Cac ngi dung cong vi¢c dugc giao hoan thanh chdm tién dj.

-C6 10i ndi va viéc lam khong dung myc. Nghi viéc nhiéu, nghi khéng Iy do.

- Khéng bdo cdo kip thoi nhitng vieéng mdctrong qud trinh thuc hién nhiém vu.

- Chuea chu dong dé xudt giai phcip thuee hién nhiém vu

- Hang thang chdm danh gia ket qua thuc hién nhiém vu...

2 | Két qua thyc hién nhiém vu 50

Hoan thanh tir 90% dén100%
2.1 | cong viéc theo ké hoach, dam | 45-<50
bao tién d9, chat lugng.

Hoan thanh tir 80% dén dudi
2.2 1 90% ct‘)ng’ vigc theo ké hoach, | 40 - <45
dam bao tién dd, chat lugng.

Hoan thanh tir 70% dén duéi
2.3 | 80% cong viéc theo ké hoach, | 35-<40
dam bao tién d9, chat lugng.

Hoan thanh dudi 70% cong viéc
2.4 | theo ke hoach, dam bao tién d, | <35
chat lugng.

III | PIEM THUONG 10

Hoan thanh vuot mirc ké hoach
1 | duoc giao, duge Hiéu trudng ghi 5
nhén.

Hoan thanh xuit sic cdc nhiém
2 |vu dot xuat do Hiéu trudng 5
giao.

Luwu y: Trong phiéu danh gia phai néu rd ndi dung cong viéc dat diém thudong. Hiéu truong tham dinh,
quyét dinh s6 diém thudng cua c4 nhan.




* Luu y: Ngodi cdc ndi dung goi y trie diém da néu tai muc I, Il va Il can cir vao thuec té cac vi
pham, 161 sai sét cia ca nhdan CBCC, ngudi ¢ tham quyén ddnh gid quyet dinh trix diém vi pham va 50

diém chdm ctia timg tiéu chi twong tmg, dam bao méi hanh vi, 16i vi pham tric diém 1 lan (doi véi cdc 16
tdi vi pham miec do trie diém cao hon).

CA NHAN TU XEP LOAIL:

~ Cén ctr Quy dinh vé viéc danh gia, xép loai hang thang d6i véi cn b, cong chire, vién chire, ca nhan
tu xép loai (ddnh dau X vao mot trong 04 & tuong tmg dudi diy)

Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Khong hoan thanh
£ “ . A .n . a “m

xudt sic nhi¢ém vu tot nhi¢m vy nhi¢ém vy nhi¢m vu

(Tt 90 denl00 diém) (Tir 70 deén ot 90 diém) (Tir 50 deén dvri 70 diém) (Dudi 50 diém)

Y kién ciia ngudi truc tiép phu trach Ngay  thang nam 201

Nguoi tw danh gia
(Ky, ghird ho tén)

...........................................................

...........................................................

(Ky, ghi ro ho tén)

* KET QUA DANH GIA, XEP LOAI CUA HIEU TRUONG

* XEP LOAL cuuerererennes reeeveneeanenennans — TONGPIEM: ..o,

Ha N¢i, ngay  thang nam 2018
HIEU TRUONG



Miu 5
S GIAO DUC VA PAO TAO HA NQI  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TR . cr st Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang  nam 2018

PHIEU DANH GIA, XEP LOAI LAO PONG HQP DPONG THEO NGHI DINH 68
(BAO VE, PHUC VU))
Thang: ..../201...

W5 (o' 11 | LA———
- Vi tri viéc lam va nhiém vu dugc phan cong...........ooooeviiiiinninn,

Két qua danh gid

" , ., Ditm thi .z To Hiéu
TT NOi dung danh gia L A L. Riee chuyén | truong
* da Ton tai tw z £
i mon cham
cham £
cham
I | YTHUCTO CHUC KY LUAT 20

Chip hanh tot chu truong,
duong 16i ciia Pang, chinh sach,
phap luat cuia Nha nudc; co
1 phém chét chinh tri, dao dtrc, 16i 2
song, tac phong, 1& 16i lam viée
chuan muc, doan két trong co
quan, don vi.

Chap hanh nghiém quy dinh vé
gio giac lam viéce; sap xép thoi

. gian lam viéc khoa hoc, hi€u -
qua.
Chép hanhtdt ndi quy, quy ché

3 cua coquan. Co y thuc phin du )

dé hoan thanh t6t nhiém wvu
dugc phan cong.

C6 y thic giir gin doan két ndi
4 | bd, xdy duyng moi truong lam 2
viéc dan chu, ky cuong.

Trung thuc, théng than; co quan
hé tot, ding muc véi CBQL,
GV, nhan vién va hoc sinh trong
truong.

Thuc hién nghiém ky luat phat
ngon: khong tu y phat ngdn,
6 |cung cip thong tin, tai liéu 2
khong dung thAm quyén; khong
phat tan, tung tin, bia dit, xuc




pham danh du, nhan phém cua
nguoi khac.

Co tinh than trich nhiém, tin
tuy voi cong viec. Khong lgi
dung vi tri lam viéc dé muu loi
ca nhéan.

Khong luu gitr, phat tan van hoa
pham dbi truy; tai lidu chéng lai
bang, Nha nudc. Khong tham
gia, hodc 101 kéo nguoi khac vao
8 | cac té nan x4 hoi dudi moi hinh 2
thire. Khong vi pham quy dinh
vé ubng rugu, hat thube; Khong
lam viéc riéng trong gio lam
viéc.

Thuc hién tot nép séng van
minh cong s&; tu thé, tac phong
dung muc, thin thién.Trang
phuc gon gang.

Khong sur dung tai san, thiét bi,
phuong tién cong cua co quan
10 | phuc vu muc dich cé nhan. Co6 2
y thic git gin vé€ sinh moi
truong.

Néi dung bi trir diém:

-Cé6 phan anh, kién nghi vé thdi do giao riép, 1rng xir thiéu lich su (va xdc minh su viéc la ding).

-Mdc trang phuc khéng phit hop méi truomg su pham hodc khong ding véi quy dinh cua truong.

-Di mudn, vé sém so véi thoi gian quy dinh.

-Khéng cé mat tai vi tri lam viéc (khong cé ly do).

-Tuyén truyén cdc théng tin thiéu chinh xdc trén mang xa hoi hodc ¢6 hanh vi (161 néi, viéc lam) gdy anh
hucmg t6i uy tin ctia nha truong va dong nghiép,

11 | NANG LUC VA KY NANG, KET |
QUA THU'C HIEN NHIEM VU

Ning luc va ky ning chi dao,

didu hanh 20

Chu dong nghién ciru, cap nhat
1.1 | kip thoi cac kién thic phap luat | 3
va chuyén mon, nghiép vu

Xay dung va thuc hién tot ké
hoach cong tac cuia ca nhén

12 theo tudn, thang... phil hop véi :
cdng viéc dugc phan cong.
Thuc hién nghiém tac ké hoach

13| cong téc cia to va cta nha| 3
truong

i4 Béo cao kip thoi véi lanh dao 3

t6 va nha trudng vé tinh hinh,




két qua thuc hién nhiém wvy
dugc phan cong, kho khan
vudng mac

Chu dong thuc hién cong viéc

= trong linh vuc dugc phan cong 3
C6 tinh than trach nhiém cao

| ¢ | trong cong viée. Phédi hop tot véi .

" |cac by phan lién quan trong
truong.

17 C6 y thirc cai tién dé nang cao 5

hiéu qua cong viéc.

Néi dung bi trir diém:

- Xay dung lich cong tdc tudn ciia cd nhan chua day di, hop Iy vé néi dung nhiém vu.
- Cdc néi dung cong viéc dugc giao hoan thanh chdm tién do.

-C6 161 néi va vige lam khong ding muc. Nghi viéc nhiéu, nghi khong ly do.

- Khéng bdo cdo kip thoi nhitng vudng mdctrong qud trinh thuc hién nhiém vu.

- Chuwa chu dong dé xudt giai phap thuee hién nhiém vu

- Hang thang chdm danh gid két qua thuc hién nhiém vu...

2 | Két qua thuce hién nhiém vu 50

Hoan thanh tir 90% dén100%
2.1 | cOng yiéc theo ké hoach, dam | 45-<50
bao tién dg, chat luong.

Hoan thanh tir 80% den dudi
22| 90% cong viéc theo ké hoach, | 40 - <45
dam bao tién do, chat lugng.

Hoan thanh tir 70% dén dudi
2.3 | 80% cong viéc theo ké hoach, | 35-<40
dam bao tién dg, chat luong.

Hoan thanh dudi 70% cong viéc
2.4 the'o ké hoach, dam bao tién do,| <35
chat lugng.

III | PIEM THUONG 10

Hoan thanh vuot murc ké hoach
1 | duoc giao, duge Hiéu truong ghi 5
nhén.

Hoan thanh xuét sic cac nhiém
2 |vu dot xuat do Hiéu trudng 5
giao.

Luu y: Trong phiéu d4nh gi4 phai néu rd ndi dung cong viéc dat diém thudmg. Hiéu truéng tham dinh,
quyét dinh s6 diém thuéng cla cé nhan.

* Lueu y: Ngodi cdc nji dung goi y trir diém da néu tai muc |, II'va I1I, can cit vao thuc té cdc vi
pham, 16i sai s6t cua cd nhdn CBCC, nguoi cé Iham quyén ddnh gid quyét dinh tric diém vi pham va so
diém chdm ctia timg tiéu chi twong imng, dam bdo moi hanh vi, 16i vi pham trir diém 1 lan (d@6i vdi cdc 16i
tGi vi pham mikc do trir diém cao hom).




CA NHAN TU XEP LOAI:

Cin ctr Quy dinh vé viéc danh gia, xép loai hang thang dbi véi cén bd, cong chirc, vién chire, ca nhan

tu xép loai (danh dau X vao mét trong 04 6 twong tmg dudi day)

Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Khéng hoan thanh
£ < s A . .n s
xuit sic nhi¢m vu tot nhig¢m vy nhi¢mvu nhi¢m vy
(Tir 90 dénl00 diém) (Tie 70 dén checi 90 diem) (Tir 50 dén cheoi 70 diém) (Dugi 50 diém)
’ - .‘ b d L - ‘ r b3 r -
Y kien cua nguoi truce tiep phu trach Ngay  thiang nam 201
........................................................... Nguwoi tu danh gia
........................................................... (Ky, ghi rd ho tén)

...........................................................

(Ky, ghi ro ho tén)

* KET QUA DANH GIA, XEP LOAI CUA HIEU TRUONG

--------------------------------------- L T e L L L LR LA L LA Lt

e XEP LOAI: TONG DIEM:

Ha Néi, ngay thang nam 2018

HIEU TRUONG



Mau 6
SO GIAO DUC VA PAO TAO BN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG.................. fecesasi Péc lap - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN
Hop hdi nghi cian b chii ch6t dé danh gia, xép loai
can by Can b9, cong chirc, vién chirc va lao dong hop dong
[
Thang.......... 1201 ..

L. Thol @Al BT o cmmmmmmnimmmmsssmms s s s s
2. Pia diém O D
3. Thanh phan du hop gom cé:

- Ban Giam hiéu: ........ nguoi.

- T truong chuyén mén: ........ nguoi.

- Tong s6 nguoi du hop:.......... ! — nguoi.

Vang:.......... NGUOT (ZOM: o R J

3. Noi dungcudce hop:

Hop théng nhit vé viéc danh gia, xép loai Cong chirc, vién chic va lao
dong hop dong trong thang........... /201...

3.1. Ddnh gid két qua cong tic ciia hiéu truwong
- Ho tén, chirc vu nguoi AU RANN:

- Hiéu truéng tu nhan xét, danh gid, xép loai:
- Cac thanh vién tham dyu cudc hop phat biéu y kién

- Dé xuat véi S GDPT mirc xép loai trong thang dbi véi Hiéu truong:

Trucng dé nghi xép l0Qi: ..

3.2. Ddnh gid két qua cong tic ciia Phé hiéu truong, GV, NV
- Ho tén ngudi diéu hanh (Hiéu tFUomg ). oo
No6i dung hop:

11



- $6 ngudi khong danh gid: ........... (ly do).

Nhitng truong hop chua théng nhat giita cd nhén tu ddnh gid voi T6 chuyén
moén danh gia:

TT Ho va tén Ca nhan T4 chuyén Ghi cha
tu xép loai | mon xép loai
1
2
3

e Y kién gidi trinh cua T6 trucng t6 chuyén mon:

o Y kién cia cdc thanh vién dw hop:

o Hiéu trucng ket ludn va xép loai doi véi Phé hiéu truong, gido vién va
nhan vién nha truong:

TT Ho va tén Chtrc danh Mt xép loai
1
2

Cudc hop két thiic hdi ...........

Céc thanh vién tham du cudc hop déu théng nhét véi ndi dung bién ban
nay./.

THU KY CUQC HQP HIEU TRUONG
(Ghi ré ho tén va ky) (Ky tén va dong ddu)

12
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